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la définition de la folie, c'est de faire
toujours la méme chose et de

s'attendre a un résultat différent.
ALBERT EINSTEIN

INTRODUCTION

Le paysage financier des associations se caractérise aujourd'hui par
sa complexité croissante et par la variabilité des sources de
financement disponibles. Dans ce contexte, une gestion stratégique
des finances devient non seulement cruciale mais aussi un facteur
déterminant de la pérennité et du développement de ces structures.
Face a ces défis, le présent livre blanc vise a équiper les directeurs,
cadres associatifs, et responsables financiers des connaissances et
des outils nécessaires pour optimiser leur gestion financiére.

Les objectifs de ce document sont multiples.

Premierement, il cherche a renforcer les compétences en gestion
financiére au sein des associations, permettant ainsi aux
responsables de piloter avec assurance dans un environnement
financier complexe.

Deuxiemement, il vise a présenter des stratégies concretes pour
diversifier les sources de financement, crucial pour la stabilite
financiere a long terme.

Enfin, il a pour but d'introduire des pratiques de suivi et d'analyse
financiére qui soutiennent une prise de deécision éclairée et
proactive.
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La valeur ajoutée de ce livre blanc réside dans sa capacité a
transformer ['appréhension face aux chiffres et aux concepts
financiers en une compréhension claire et en compétences

pratiques.

En adoptant les stratégies présentées ici, les responsables
d'associations pourront non seulement améliorer la gestion
quotidienne de leurs finances mais aussi poser les bases d'un
développement stratégique solide et durable.

Les outils et les conseils offerts dans ce document sont concus pour
aider les associations a tirer le meilleur parti de leurs ressources
financiéres, transformant ainsi les défis en opportunités de
croissance et d'impact accru.

Ce qui va suivre, ce n'est pas NETFLIX.
Tu as téléchargé ce guide parce que tu as un besoin.

Si tu trouves la recette dedans, Lis, Mets en place un plan
d’actions et AGIS

Tu ne trouves pas ce que tu cherches.

Contacte-moi
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1. COMPRENDRE ET EXPLOITER LE BUDGET

COMME LEVIER DE DIVERSIFICATION

Imagine-toi, a l'aube d'une nouvelle année associative, devant
l'écran de ton ordinateur, le curseur clignotant sur un tableau Excel
vide. Ce tableau, c'est le debut de ton budget annuel. Peut-étre
ressens-tu une certaine lassitude, voire de l'anxiété : encore une
fois, il faut remplir ces cases, prévoir les dépenses, anticiper les
revenus... Et si je te disais que ce moment de doute est aussi une
immense opportunité ?

Le probleme classique : une vision limitée du budget

Trop souvent, le budget est vu comme une contrainte : un simple
calcul de deépenses a couvrir par des revenus souvent trop
prévisibles, limités aux mémes sources de financement année
apres annee. Cette vision restrictive tempéche de voir le budget
pour ce qu'il est vraiment : un puissant outil stratégique de

diversification des financements.

Tu connais la douleur : la précarité financiere quand une
subvention est réduite, la dépendance a un nombre restreint de
donateurs, 'angoisse de ne pas pouvoir financer un projet faute de
ressources. Cette incertitude constante est le lot de trop

d'associations.

Identifier les nouvelles opportunités

Mais que se passerait-il si, au lieu de copier-coller le budget de
'année précédente, tu le considérais comme une carte blanche
pour réinventer ton modele de financement ? Chaque ligne de
dépense, chaque prévision de revenu peut devenir une question
stratégique : "Comment pourrions-nous financer cela autrement ?
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LA SOLUTION : LE BUDGET, UN
LEVIER DE DIVERSIFICATION

Utilise le budget non seulement pour planifier mais
pour explorer et valider de nouvelles sources de
financement

Voici comment:

Commence par un audit de tes sources de revenus actuelles.
Quelle est leur fiabilité a long terme ? Quels sont les risques
associes ?

Pour chaque prjet ou dépense prévue, réflechis a des
moyens alternatifs de financement. Peux-tu envisager du
crowdfunding pour un projet spécifique ? Y a-t-il des
partenariats d'entreprise qui pourraient apporter a la fois des
fonds et une visibilité ?

tourné vers la diversification implique l'ensemble
de ton équipe. Organise des brainstormings pour trouver
collectivement de nouvelles idées de financement.

Fais de ton budget un document vivant. Révise-le
régulierement pour intégrer de nouvelles sources de revenus
dés gu'elles se confirment.
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2. LANALYSE FINANCIERE AU SERVICE DE
LA STRATEGIE DE DIVERSIFICATION

Si je te dis "analyse financiére", tu penses peut-étre a une
montagne de rapports compliqués et de chiffres indéchiffrables.
Pourtant, je t'assure, c'est bien plus que ca.

C'est la boussole qui va te guider vers de nouvelles terres de
financement pour ton association.

Ton défi : le manque de visibilité sur la situation financiére

Beaucoup de responsables d'associations naviguent a vue, gérant
les finances au jour le jour sans véritablement comprendre les
tendances sous-jacentes ou les potentiels inexploités. Cette
approche réactive limite ta capacité a anticiper et a te positionner
pour capter de nouvelles opportunités de financement.

Eviter d’étre toujours en mode survie

Cette absence de visibilité te laisse souvent dans une position de
vulnérabilité en tant que dirigeant. Chaque imprévu financier
devient une crise.

Tu te retrouves a lutter pour maintenir a flot ton association, sans
jamais pouvoir réellement planifier ou investir dans le
developpement de nouveaux projets ou programmes.
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LA SOLUTION : COMPRENDRE POUR ANTICIPER

L'analyse financiére, loin d'étre une corvée, peut te révéler
des opportunités insoupconnées ?

En comprenant ou les fonds sont actuellement investis,
comment ils circulent dans ton association, tu peux
concentrer les efforts de ton équipe sur les leviers les plus
utiles pour soutenir efficacement la mission.

Voici comment:

Analye tes états financiers ur identifier les ressources les
plus stables et celles plus risquées. Ou pourrais-tu diversifier
pour réduire le risque ?

Utilise I'analyse financiére pour détecter les tendances sur
plusieurs anneées. Y a-t-il des domaines ou les couts
augmentent régulierement ? Des activités particulierement
rentables qui pourraient étre étendues ?

Imagine différents scénarios de financement basés sur tes
analyses. Quels seraient les impacts d'une augmentation des
dons prives, d'une subvention supplémentaire ou du

lancement d'une activité économique a utilité sociale ?

Identifie les actions concrétes a mettre en place pour
atteindre ces nouveaux financements. Peut-étre est-il temps
de repenser certains partenariats, d'explorer le crowdfunding
ou de développer des services payants.
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3. PLANIFICATION FINANCIERE ET IDENTIFICATION

DES NOUVELLES SOURCES DE REVENUS

La planification financiére, c'est un peu comme préparer une
carte pour un grand voyage. Sans elle, tu risques de te perdre
en chemin ou de passer a cotée de trésors cachés. Pour ton
association, ces trésors, ce sont de nouvelles sources de
revenus que tu n'as peut-étre pas encore envisagees.

Le probléme : Piloter sans boussole

Sans une planification financiere solide, il est facile de se
laisser absorber par le quotidien, de répondre aux urgences
sans jamais prendre le temps de lever les yeux vers 'horizon.
Tu connais ton budget actuel, tes sources de financement
habituelles, mais quid des possibilités que tu n'as pas encore
explorées ?

La lutte perpétuelle pour le financement

Cette absence de vision a long terme te maintient dans un
cycle incessant de recherche de financements, souvent au
dernier moment, ce qQui peut conduire a des décisions
précipitées ou a l'acceptation de conditions moins favorables.
C'est épuisant et cela te prive de l'énergie nécessaire pour
innover et développer ton association.
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LA SOLUTION : ANTICIPER POUR INNOVER

Imaginons que tu disposes d'un plan financier stratégique
qui ne se contente pas de gérer l'existant, mais qui te
pousse a explorer activement de nouvelles possibilités.

Que se passerait-il si tu pouvais identifier a l'avance les
périodes de flux tendus et les opportunités de
développement, et planifier tes actions en conséquence ?

Ton itinéraire vers la diversification
1 Une cartographie pour l'avenir
Deébute par une projection financiére sur plusieurs années, en
prenant en compte non seulement les tendances de tes
dépenses et ressources actuels mais aussi les objectifs de
deéveloppement (plan stratégique) de ton association.

2 |dentification des opportunités
Utilise cette planification pour repérer les actions sur lesquelles

ton association pourrait avoir besoin de financements
supplémentaires pour se développer ou pour saisir une
opportunité. Quelles nouvelles activités pourraient étre lancees
? Existe-t-il des partenariats ou des subventions inexplores ?

3 Préparation de la mise en oeuvre
Avec cette vision claire, tu peux commencer a préparer le

terrain bien avant que le besoin ne se fasse sentir. Cela peut
impliquer de construire des relations avec de potentiels
financeurs, de lancer des études de faisabilité pour de
nouveaux projets ou méme de tester de petits projets pilotes.

4 Evaluation et itération
La planification financiéere n'est pas un exercice statique. Elle

nécessite une évaluation et un ajustement réguliers pour
intégrer de nouvelles informations, des succes inattendus ou
des obstacles.
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Petite Pause :
Je te partage des avis clients sur les formations en pilotage
financier que j'ai animé ces derniers mois.

Karine LAFFONT - Tler

Directrice chez Mission Locale Sancerre Sologne - Association développement Bassin Emploi Aubigny
Belleville

Le 29 février 2024, Karine a été lefla client(e) de Akiyo

J'ai eu le plaisir de rencontrer Akiyo lors d'une session de formation de I'économie sociale et solidaire sur le
pilotage financier des associations. Il a réussi en utilisant un langage adapté a me faire prendre conscience
de |'impact des choix financiers mis en place au sein de la Mission Locale afin de réaliser notre mission de
service public auprés des bénéficiaires que nous accompagnons.

Discours simple et adapté a chaque structures présentes, il possede une capacité d'adaptation,
d’organisation et de transmission hors du commun.

C'est une vraie belle rencontre et je conseille a tous les dirigeants de structures de I'ESS d'utiliser ses
talents dans le pilotage financier.

Un grand merci pour ta sagesse, ton savoir-faire et ta patience

Karine Laffont, directrice de la Mission Locale Sancerre Sologne

ludivine Lefranc - ler
Directrice de foyers d hébergement de vie et accueil de jour ,SAVS
Le 7 juillet 2023, ludivine a été lefla client(e) de Akiyo

Mille mercis Akiyo Kotchoni pour ces journées de formation!!! Un formateur a |'écoute, disponible, toujours
en quéte gque | apprenant soit dans la compréhension et la réussite. De réelles qualités humaines.

Une planification efficace commence par un diagnostic complet de
la situation passée et actuelle de la structure.

Dans le cadre de ma formation / accompagnement, C'est la
premiére étape que nous réalisons de maniére particulierement
approfondie.

Je prends RDV pour échanger sur la situation de
mon association et'ses besoins de formation
A 4
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4. OPTIMISATION DES COUTS POUR RENFORCER
L'AUTOFINANCEMENT

Lorsque nous parlons d'optimisation des couts, il ne s'agit pas
simplement de réduire les dépenses a tout prix. C'est plutéot
une question de dépenser mieux, d'investir de maniére plus
judicieuse, pour que chaque euro dépensé contribue
directement a la mission et aux objectifs stratégiques de ton
association. Cette approche réfléchie peut révéler des sources
insoupconnées d'autofinancement.

Ton défi : une gestion des couts peu stratégique

Dans beaucoup d'associations, la gestion des couts est
souvent réactive : on ajuste en fonction des besoins immeédiats
ou des crises financieres. Cette méthode peut conduire a des
economies de court terme qui, paradoxalement, coutent cher
sur le long terme. Pire, elle peut limiter ta capacité a investir
dans des initiatives génératrices de financements.

La dépendance aux financements externes

Cette gestion peut te laisser dans une position de
dépendance, ou chaque décision est dictee par les
fluctuations des financements externes. Tu te retrouves a
ajuster tes ambitions non pas en fonction de ce qui est meilleur
pour ta mission, mais en fonction de ce que tes finances
actuelles te permettent de faire.
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LA SOLUTION : LIBERER LE POTENTIEL
D'AUTOFINANCEMENT

Et si, au lieu de voir les colts uniquement comme des
dépenses, tu les envisageais comme des investissements
? Si chaque euro dépensé pouvait non seulement soutenir

ton activité courante mais aussi ouvrir la voie a de
nouvelles ressources ?

De la gestion a la stratégie des couts

1  Audit des dépenses
Commence par une revue approfondie de tes dépenses actuelles. Quels

postes de couts offrent le moins de retour sur investissement ? Ou
pourrais-tu réallouer des ressources pour un impact plus grand ?

2 Investissement ciblé
Identifie les opportunites d'investissement dans des projets ou des

activités qui pourraient générer des revenus. Cela pourrait étre le
développement de services payants, la location d'espaces inutilisés, ou
méme ['organisation d'événements spéciaux.

3 latechnologie a ton service
Explore comment la technologie peut rendre tes opérations plus

efficaces et reduire les couts a long terme, par exemple, a travers
l'automatisation de certaines taches ou l'utilisation de logiciels de
gestion adaptés.

4 Formation et empowerment
Implique ton équipe dans la gestion et ['optimisation des couts. La
formation sur les principes de l'économie de gestion peut aider chacun
a comprendre comment ses actions impactent les finances globales de
l'association.

5 Suivi et ajustement
Met en place un systéme de suivi des couts et des ressources genéres

par les nouvelles initiatives. Cela permet non seulement d'ajuster tes
stratégies en temps réel mais aussi de demontrer l'efficacite de
l'approche a tes parties prenantes.
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5. DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS

STRATEGIQUES POUR LE FINANCEMENT

Dans un monde idéal, chaque association trouverait aisément les
financements nécessaires pour réaliser sa mission sans devoir
constamment jongler entre différentes sources de revenus.
Cependant, dans la réalité, établir des partenariats stratégiques
devient une composante cruciale pour sécuriser et diversifier le
financement de ton association.

Ton défi : isolement et limitation des ressources

Beaucoup d’associations travaillent en silo, limitées par leurs
réseaux habituels et par une approche traditionnelle du
financement. Cette isolation peut non seulement restreindre
les opportunités de financement mais aussi réduire limpact
potentiel de l'association dans la communauteé.

La course sans fin pour le financement

La recherche incessante de financements est épuisante. Elle
mobilise une grande partie de ton énergie et de tes
ressources, qui pourraient étre bien mieux utilisées dans la
mise en ceuvre de tes projets. La pression de devoir
constamment sécuriser des fonds peut aussi te pousser a faire
des compromis sur tes valeurs et tes objectifs.
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LA SOLUTION : L'UNION FAIT LA FORCE

Imagine un écosystéme ou ton association ne serait plus
seule. Ou, grace a des partenariats stratégiques, tu pourrais

acceéder a de nouvelles sources de financement et élargir ton
impact, partager des ressources et des compétences, et
méme co-créer des projets innovants.

Construire des ponts pour un financement durable

1 Identification des partenaires potentiels
Commence par identifier des organisations, des entreprises, et des

institutions publiques dont les missions et les valeurs sont alignées et
complémentaires avec celles de ton association. Pense aussi aux acteurs
atypiques qui pourraient étre intéressés par un rapprochement
d’intéréts communs.

2 Développement d'une proposition de valeur forte
Qu'est-ce que ton association peut offrir a ses partenaires ? Il est

essentiel de definir clairement la valeur ajoutée de votre collaboration,
que ce soit en termes d'impact social, de visibilité ou d'expertise
partagée.

3 Neégociation et formalisation des partenariats
Les meilleures collaborations sont celles ou chaque partie y trouve son

compte. Prends le temps de négocier des termes qui benéficient a tous
et formalise ['accord a travers un contrat ou un accord de partenariat.

4 Mise en oeuvre collaborative
Travailler ensemble ne se limite pas a partager des fonds. Explorez

comment vous pouvez co-créer des projets, mutualiser des ressources,
Ou organiser des evénements conjoints pour maximiser votre impact
collectif.

5 Evaluation et ajustement
Tout partenariat doit étre régulierement évalué pour s'assurer qu'il

répond aux objectifs fixes. Sois ouvert a ajuster votre approche pour
répondre aux changements dans vos organisations ou dans
'environnement externe.
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6. VALORISATION DE L'IMPACT SOCIAL POUR
ATTIRER LES FINANCEMENTS

Dans le secteur associatif, l'impact social est la monnaie de la
valeur. Cependant, quantifier cet impact et le communiquer
efficacement peut souvent s'avérer étre un défi majeur.

Pourtant, lorsque c’est fait avec brio, cela ouvre les portes a des
opportunités de financement qui étaient auparavant hors de
portee.

Ton défi: L'invisibilité de l'impact

Pour beaucoup d'associations, l'impact de leur mission, bien que
profond, reste difficile a quantifier et a présenter de maniére
convaincante aux bailleurs de fonds potentiels. Cette invisibilité
limite les possibilités de financement, surtout dans un contexte ou
les donateurs et les financeurs cherchent de plus en plus a
comprendre le retour sur investissement social de leurs
contributions.

Le manque a gagner en financement

Sans une communication efficace sur limpact, ton association
risque de passer a cote de financements significatifs.

Les financeurs veulent investir dans des projets dont les résultats
sont clairs, mesurables et alignés avec leurs propres objectifs
d'impact. Sans cette corrélation évidente, méme les projets les plus
meritoires peuvent se trouver négliges.
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LA SOLUTION : MESURER POUR MONTRER

En investissant du temps et des ressources dans la mesure
et lacommunication de l'impact, tu pourrais justifier, mais
aussi augmenter ton financement ? Cela commence par
comprendre ce quirésonne le plus avec tes financeurs et
traduire les actions en données convaincantes.

Elever l'impact pour attirer les financements

1 Stratégie de mesure de l'impact
Ce qui est évident pour toi et que tu ne mesures pas, n‘est pas évident

pour tes parties prenantes externes. Identifie les indicateurs clés qui
refletent le mieux les succes de la mission de ton association. Ces
indicateurs doivent étre tangibles, mesurables et directement liés a ta
mission.

2 Raconte 'histoire de 'impact
Utilise des témoignages de tes benéficiaires et des success stories pour

donner vie a ces données. Les histoires personnelles et les exemples
concrets parlent beaucoup plus aux donateurs que les chiffres seuls.

3 Valorise l'impact mesuré
Dans tous les documents produits et pas uniquement dans les

documents de communication, tu dois parler de ton impact.

Rapport d'activité, rapport financier, dossier de subvention, invitation a
ton AG, etc.

Développe des supports de communication variés (rapports annuels,
vidéos, infographies) qui mettent en avant ton impact de maniere
créative et accessible.

4 Engagement des parties prenantes
Implique tes bénéficiaires, volontaires, et membres de 'équipe dans la

communication de votre impact. Leur témoignage direct peut ajouter
une couche d'authenticité et de crédibilité a ton recit.
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7. UTILISATION DES TABLEAUX DE BORD POUR LA

PRISE DE DECISION STRATEGIQUE

Geérer une association sans outils adéquats est aussi périlleux que
de piloter un navire sans compas. Les tableaux de bord et
indicateurs clés représentent justement ce compas, t'offrant une
vision claire et actualisée de la santé financiére de ton association
et guidant tes décisions stratégiques vers la diversification des
financements.

Ton défi: Piloter a vue

Sans indicateurs précis ou tableaux de bord, il est difficile de
comprendre la véritable performance de ton association, de
détecter les tendances ou d'identifier les opportunités
d'optimisation et de diversification des financements. Cette
absence de visibilité peut mener a des décisions peu informeées, a
des occasions manquees et a une gestion réactive plutét que
proactive.

La réactivité au lieu de la proactivité

La gestion au jour le jour, basée sur l'urgence plutdt que sur la
stratégie, te maintient dans une position ou tu es constamment en
train de "rattraper" les événements, plutdét que de les anticiper.
Cette approche peut limiter significativement la capacité de ton
association a se developper de maniere durable et a saisir les
opportunités de financements innovants.
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LA SOLUTION : ECLAIRER LE CHEMIN AVEC
DES DONNEES

Imagine si tu pouvais, a tout moment, avoir un apercu clair et
concis de la situation financiéere de ton association, de
l'efficacité de tes stratégies de financement et de l'impact de
tes actions. Les tableaux de bord et indicateurs clés te

permettent précisément d'illuminer ton chemin, en t'offrant
les données nécessaires pour piloter avec assurance ton
association.

Piloter avec assurance grace aux tableaux de bord

1 Définition et suivi des indicateurs
Sélectionne les données vitales reflétant la performance financiere et

['efficacité des stratégies de financement de ton association. Crée un
tableau de bord qui centralise ces indicateurs clés de performance
(KPls), te permettant un suivi en temps réel.

2 Analyse approfondie
Interprete les données pour comprendre les tendances, les forces et les

faiblesses de ton association. Utilise ces insights pour identifier des
opportunités de diversification des financements et pour optimiser les
stratégies existantes.

3 Prise de décisions éclairée
S'appuyant sur les analyses precises fournies par ton tableau de bord,

ajuste et affine tes stratégies financiéres. Prends des décisions basées
sur des données fiables pour explorer de nouvelles avenues de
financement et pour répondre proactivement aux défis financiers.

4 Communication et transparence
Partage les informations clés et les progres réalisés avec ton équipe et

les parties prenantes. La clarté et la transparence dans la
communication renforcent la confiance et encouragent 'engagement
autour des objectifs financiers communs.
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Petite Pause :
Je te partage des avis clients sur les formations en pilotage
financier que j'ai animé ces derniers mois.

Valérie Bourgeois - ler
Directrice de la stratégie CPTS La Salamandre
Le 11 février 2024, Valérie a été lefla client(e) de Akiyo

Akiyo KOTCHONI est un formateur de grande qualité. Sa connaissance approfondie des structures
associatives, fondée sur un savoir expérientiel, et son expertise certaine en stratégie financiére conférent &
ses interventions fiabilité et pertinence.

Akiyo est en outre un fin pédagogue qui sait transformer le profane en initié. J'en suis une illustration
parfaite. J'avais une approche relativement aléatoire des aspects comptables d'une structure associative. Je
suis désormais en mesure d'analyser la situation financiére de I'association dont je suis la directrice.

Akiyo propose des outils innovants, faciles d'utilisation et trés éclairants pour gui veut avoir une vision claire
du contexte financier de son entreprise. Il a la capacité de s'adapter aux besoins et attentes de ses
interlocuteurs.

Ses qualités humaines sont a la hauteur de ses compétences professionnelles.

Qui rencontre Akiyo réve ensuite de I'avoir comme conseiller au sein de sa structure.

Je recommande !

/-~ Tiphanie Montassine - ler

a Directrice adjointe

Le 6 juillet 2023, Tiphanie a été le/la client(e) de Akiyo

Formateur disponible, a I'écoute de nos besoins avec un apport pédagogique, des outils constructifs et mise
en pratigue. 6 jours de formation qui nous ont permis d'appréhender le pilotage financier avec simplicité et
efficacité. Merci pour la qualité de votre intervention.

Planifier sans mesurer est une erreur courante que j'observe.
Dans ma formation, nous travaillons ensemble a construire le
meilleur outil de pilotage pour toi et ta structure.

Je prends RDV pour échanger sur la situation de

mon association et'ses besoins de formation
A Yl 4
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8. LE BUDGET DE TRESORERIE COMME OUTIL DE
GESTION DES FLUX FINANCIERS

Le budget de trésorerie est souvent le parent pauvre de la
planification financiére dans les associations, relégué au second
plan derriere le budget d'exploitation. Pourtant, sa maitrise est
essentielle pour assurer la liquidité et la solvabilité de ton
association, deux piliers qui te permettront de piloter avec sérénité
vers des sources de financement plus diversifiées.

le défi: une trésorerie sous-estimée

Dans la gestion quotidienne d'une association, l'attention se porte
souvent sur les grands equilibres budgétaires, au risque de
négliger la trésorerie. Cette negligence peut conduire a des
situations ou, malgré un budget d'exploitation eéquilibre,
l'association se retrouve en difficulté pour faire face a ses
obligations a court terme.

La trésorerie tendue

Les tensions de trésorerie genérent un stress considérable. Elles te
forcent a concentrer tes efforts sur la gestion des urgences
financieres, te détournant des opportunités de développement et
de diversification des financements. Cette gestion au coup par
coup limite ta capacité a planifier et a investir dans l'avenir de ton
association.
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LA SOLUTION EN 4 ETAPES CLES

Transformer la trésorerie en un atout stratégique

1 Elaboration d’un plan de trésorerie
Commence par établir un plan de trésorerie qui projette les entrées et

sorties d'argent sur 'année. Cela te permettra d'identifier les périodes de
tension potentielle et d'agir en amont pour les résoudre.

2 Suivirégulier
Met en place un suivi régulier de la trésorerie, idéalement sur une base
mensuelle. Cela t'aidera a réagir rapidement en cas d'écart entre les
prévisions et la realité, et a ajuster tes stratégies de financement en

conséquence.

3 Réserve de sécurité
Constitue une réserve de trésorerie pour pallier les imprévus. Cette

"caisse de sécurité" te donnera la flexibilité necessaire pour faire face aux
aléas sans compromettre tes activités ou ta recherche de financements

diversifiés.

4 Optimisation des flux financiers
Identifie les opportunités pour optimiser tes flux de trésorerie. Cela peut

inclure la négociation des délais de paiement avec les fournisseurs,
l'amélioration des processus de recouvrement des créeances, ou encore
l'exploration de nouveaux modéles de financement adaptés a tes flux
de trésorerie.

En mettant l'accent sur le budget de trésorerie et en
adoptant une gestion proactive de tes flux financiers, tu
sécurises les fondations financiéres de ton association.
Cette approche te permet non seulement de faire face

avec assurance aux défis quotidiens, mais aussi d'ouvrir
ton organisation a de nouvelles opportunités de
financement, assurant ainsi sa pérennité et son

développement.
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9. LES INDICATEURS FINANCIERS ET NON

FINANCIERS POUR LE SUIVI DES STRATEGIES DE
DIVERSIFICATION

L'élargissement des sources de financement d'une association
n'est pas seulement une question de chiffres. C'est aussi une
histoire de vision, d'impact et d'adaptabilité. Les indicateurs
financiers et non financiers jouent un réle clé dans le suivi de
l'efficacité des stratégies de diversification, offrant une vue
d'ensemble qui guide les décisions stratégiques.

Le défi: un suivi limité aux finances

Traditionnellement, les associations se concentrent sur les
indicateurs purement financiers pour mesurer leur santé et leur
succes. Bien que cruciaux, ces indicateurs ne donnent pas une
vision complete du tableau, notamment [impact social,
environnemental, écologique, et la réalisation des missions, qui
sont au coeur de l'activité associative.

Des décisions basées sur une vision partielle

L'absence d'indicateurs spécifiques entraine une incertitude quant
a la performance de tes initiatives de financement. Cette situation
peut conduire a des investissements dans des activités peu
rentables et a une difficulté a justifier tes besoins et succés aupres
des donateurs et bailleurs de fonds.
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LA RICHESSE DES INDICATEURS COMBINES

Et si, au lieu de limiter ton suivi a l'aspect financier, tu
intégrais également des indicateurs non financiers ? Cela
te permettrait de mesurer non seulement ou l'argent est

dépensé ou généré, mais aussi comment ces activités
contribuent a la mission globale de ton association et
renforcent sa capacité a diversifier ses sources de
financement.

Un tableau de bord holistique

1 Indicateurs clés de performance (KPIs) mixtes
Identifie un ensemble d'indicateurs qui refletent a la fois la performance

financiére et l'impact social de tes initiatives. Cela peut inclure des ratios
financiers, le nombre de bénéficiaires impactés, ou des mesures de

satisfaction.

2 Indicateurs dans un tableau de bord unique
Utilise des outils numériques pour créer un tableau de bord qui

rassemble ces indicateurs financiers et non financiers, te permettant de
suivre en un coup d'ceil la performance globale de ton association.

3 Letableaude bord pour la prise de décision
Apprends a interpreter les données de ton tableau de bord pour guider

tes décisions stratégiques. Cela te permettra d'ajuster tes efforts de
diversification des financements en fonction de ce qui fonctionne le
mieux, a la fois en termes de revenus et d'impact.

4 Partage les résultats avec les parties prenantes
Utilise ton tableau de bord pour communiquer de maniére transparente

avec ton equipe, tes partenaires et tes bailleurs de fonds. Montrer
comment les aspects financiers et non financiers de ton association
evoluent ensemble peut renforcer la confiance et encourager le soutien

a long terme.
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10. ARGUMENTATION FINANCIERE ET
PRESENTATION AUX FINANCEURS

Dans le monde des associations, convaincre les financeurs
potentiels de soutenir ton projet nécessite bien plus que de la
passion et une bonne cause. Il s'agit de présenter une
argumentation financiere solide, claire et convaincante qui
démontre non seulement la viabilité de ton association mais aussi
son potentiel d'impact.

Voici comment structurer cette approche pour maximiser tes
chances de succes.

Le défi: convaincre avec des chiffres

Face a la concurrence pour les financements limités, le défi réeside
dans la capacité a se distinguer par une argumentation qui va au-
dela de l'émotionnel et s'appuie sur des faits et des chiffres
tangibles. C'est souvent dans cette capacité a traduire la mission
en termes financiers que réside le succes.

Des opportunités de financement manquées

Sans une présentation financiére bien structurée, ton association
risque de passer a coté d'opportunités de financement
essentielles. Les financeurs veulent voir la preuve de l'efficacité, de
la gestion prudente des ressources et d'un retour sur
investissement social clair.
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